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A. ĐẶT VẤN ĐỀ
Xây dựng trường học đạt chuẩn Quốc gia là một nhiệm vụ quan trọng trong chiến lược phát triển giáo dục của Đảng và nhà nước, là “Chìa khóa” nâng cao chất lượng giáo dục.Trên thực tiễn giáo dục của các nước trên thế giới cũng như ở nước ta cho thấy không thể nào đào tạo con người phát triển toàn diện theo yêu cầu phát triển của xã hội nếu không có những cơ sở vật chất trang thiết bị dạy và học,đồ dùng đồ chơi theo yêu cầu đổi mới của giáo dục mầm non.Chất lượng chăm sóc nuôi dưỡng và giáo dục trẻ phụ thuộc vào chất lượng đội ngũ giáo viên và điều kiện cơ sở vật chất, trang thiết bị đảm bảo cho công tác giáo dục trẻ.Chúng ta khẳng định cơ sở vật chất,trang thiết bị đồ dùng đồ chơi, là điều kiện cần thiết trong quá trình nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục,chăm sóc nuôi dưỡng trẻ đồng nghĩa với những nội dung để các tiêu  chí trường mầm non đạt chuẩn Quốc gia.Trong thời kỳ đổi mới đất nước, trong đó có đổi mới giáo dục, nhận thức tầm quan trọng đặc biệt của giáo dục và đào tạo trong chiến lược phát triển con người, nguồn nhân lực mới, bên cạnh việc đổi mới chương trình giáo dục, nội dung giáo dục, phương pháp giáo dục thì việc xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị trường học là điều kiện kiên quyết trong chiến lược đổi mới căn bản toàn diện giáo dục.

Căn cứ Thông tư 19/2018/TT-BGD&ĐT ngày 22/8/2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo.Trường chuẩn quốc gia phải đảm bảo đủ 5 tiêu chuẩn và 25 tiêu chí.Các tiêu chí có các mức độ. Trường được công nhận đạt chuẩn mức độ 1 khi đảm bảo đủ 25 tiêu chí ở mức độ 2 túc là kiểm định chất lượng giáo dục phải đạt cấp độ 2. Trong có các tiêu chí trong tiêu chuẩn cơ sở vật chất là tiêu chí khó khăn nhất. Đây là vấn đề không chỉ đặt ra cho các cấp lãnh đạo chính quyền mà còn đặt ra cho người quản lý giáo dục, trong đó Hiệu trưởng gánh vác một trách nhiệm nặng nề.Việc tham mưu xin kinh phí xây dựng cơ sở vật chất để hoàn thiện tiêu chí trường chuẩn Quốc gia là một quá trình cần chuẩn bị kỹ lưỡng về mọi mặt. Là Hiệu trưởng được các đồng chí lãnh đạo giao nhiệm vụ xây dựng trường Mầm non Kim Lan đạt chuẩn Quốc gia giai đoạn 2021-2026. Đây là nhiệm vụ quan trọng và khó khăn bởi cơ sở vật chất của nhà trường đã xuống cấp nặng nề. Trước hình hình thực tế của nhà trường là Hiệu trưởng tôi luôn trăn trở, suy nghĩ, tham khảo tài liệu,đi thực tiễn học kinh nghiệm trường bạn, tìm biện pháp, phương pháp,cách thức  làm thế nào để xây dựng cơ sở vật chất một cách đồng bộ đảm bảo theo qui định trường mầm non đạt chuẩn Quốc gia trong giai đoạn 2021- 2026  để có thể đáp ứng yêu cầu giáo dục trong thời kỳ mới và hội nhập Quốc tế, để đảm bảo đầy đủ các điều kiện thực hiện nhiệm vụ  chăm sóc nuôi dưỡng  giáo dục trẻ. Xây dựng  một ngôi trường khang trang sạch đẹp xứng đáng là Trung tâm văn hóa của địa phương. Và đây cũng chính là lý do tôi chọn đề tài: “Một số biện pháp tham mưu xây dựng cơ sở vật chất - trang thiết bị hoàn thành các tiêu chí trường mầm non đạt chuẩn Quốc gia”. Thời gian thực hiện đề tài: Từ tháng 09/2020 đến tháng 01/2021. 

B. GIẢI QUYẾT VẤN ĐỀ
I. CƠ SỞ LÝ LUẬN
   
Xây dựng trường học đạt chuẩn Quốc gia  là mục tiêu quan trọng trong phát triển sự nghiệp giáo dục, đồng thời là yêu cầu phát triển mới của đất nước, của địa phương. Yêu cầu đó phải được quán triệt cả về nhận thức và hành động từ cấp ủy Đảng, chính quyền, đến các đoàn thể, các tổ chức chính trị- xã hội và nhân dân ở địa phương; phải đặt dưới sự lãnh đạo sâu sắc của Đảng.

Trong chỉ đạo phải có trọng tâm, trọng điểm để tập trung, tránh đầu tư dàn trải, hiệu quả thấp. Trong thực hiện phải gắn chặt mục tiêu phổ cập giáo dục, chất lượng giáo dục và các nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội của địa phương; phải trú trọng số lượng và chất lượng trong đó chất lượng là quan trọng.

Việc đầu tư xây dựng phải đảm bảo phù hợp với quy hoạch mạng lưới trường lớp gắn với đề án xây dựng nông thôn mới. Hệ thống nhà trường phải được phân bổ hợp lý, vừa đáp ứng yêu cầu học tập của học sinh, phù hợp với phân bố dân cư lâu dài, vừa đáp ứng với yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội của địa phương. Có thể nói, trường học đạt chuẩn quốc gia cũng chính là uy tín của trường, của địa phương với phụ huynh HS và xã hội. Do đó, nhận thức của các cấp trong xây dựng trường chuẩn khá tốt và đang tạo ra khí thế thi đua giữa các địa phương và các nhà trường. Đã có nhiều địa phương làm tốt công tác xã hội hóa giáo dục, hỗ trợ các nhà trường trong xây dựng trường chuẩn. 

Để thực hiện tốt công tác xây dựng trường học đạt chuẩn quốc gia đến năm 2020 với mục tiêu có 70% số trường học đạt chuẩn, UBND thành phố yêu cầu các sở, ngành, UBND các quận, huyện, thị xã xác định nhiệm vụ xây dựng trường chuẩn quốc gia là nhiệm vụ trọng tâm. Theo đó, các đơn vị cần có giải pháp cụ thể, hiệu quả từng năm để hoàn thành và phấn đấu vượt chỉ tiêu xây dựng trường chuẩn quốc gia. Sở Giáo dục và Đào tạo có trách nhiệm hướng dẫn UBND các quận, huyện, thị xã rà soát, xây dựng biện pháp tổng thể xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia đến năm 2020, trong đó chi tiết danh mục trường cần xây mới, xây dựng lại, xác định cụ thể từng tiêu chí và có kế hoạch bố trí vốn để thực hiện đối với từng trường . Ủy ban nhân dân Huyện Gia Lâm đã tập trung chỉ đạo, tạo điều kiện đầu tư xây dựng trường chuẩn trên địa bàn nhằm chuẩn hóa cơ sở vật chất, đội ngũ giáo viên, từng bước nâng cao chất lượng giáo dục góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, đổi mới căn bản giáo dục đào tạo. Phấn đấu đạt chỉ tiêu Thành Phố giao trong việc đầu tư xây dựng các trường đạt chuẩn quốc gia. 
 Đề án xây dựng trường chuẩn Quốc gia giai đoạn 2021- 2026 của trường Mầm non Kim Lan là phù hợp với thời điểm mà nhà nước đang có chiến lược chính xây dựng đầu tư cơ sở vật chất theo chương trình kiên cố hóa trường học để tạo điều kiện cơ sở trang thiết bị trường học có đầy đủ theo quy định của ngành học Mầm Non  phục vụ cho công tác dạy và học của trẻ đáp ứng được nhu cầu phát triển toàn diện của trẻ trong trường mầm non. Đồng thời gắn liền mục tiêu chương trình Quốc gia xây dựng nông thôn mới của Đảng bộ xã Kim Lan nhiệm kỳ 2020-2025.

II. CƠ SỞ THỰC TIỄN

Chuẩn quốc gia về trường học được xem là thước đo đánh giá hình thức hoạt động và hiệu quả đạt được của các loại hình trường, trên cơ sở đó để thực hiện mục tiêu nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. 

1. Thuận lợi:
- Nhà trường luôn nhận được sự quan tâm của các cấp lãnh đạo huyện, xã, và đặc biệt là  sự chỉ đạo sâu sát, tận tình của lãnh đạo phòng giáo dục trong các hoạt động của nhà trường.

- Đội ngũ Ban giám hiệu trẻ trung, năng động, có trình độ chuyên môn cao, thường xuyên quan tâm, kiểm tra đôn đốc xây dựng mang tính toàn diện tới tổ khối cũng như từng giáo viên trong trường để thúc đẩy chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ.

- Đội ngũ nhà trường trẻ, khỏe, nhiệt tình, tận tụy, tâm huyết với nghề, yêu thương trẻ, có tinh thần đoàn kết thống nhất, nhiệt tình giúp đỡ đồng nghiệp, luôn tích cực tìm tòi học hỏi, tinh thần trách nhiệm cao trong công việc, có ý thức tích cực tham gia học tập nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ và năng lực sư phạm cho bản thân để hoàn thành tốt nhiệm vụ đựơc giao, tạo được niềm tin yêu của trẻ và phụ huynh.

         -  Đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên trong nhà trường luôn nhiệt tình, yêu nghề mến trẻ, tâm huyết với nghề nghiệp, có trình độ chuyên môn đạt chuẩn trở lên, có trách nhiệm trong giảng dạy cũng như trong giáo dục trẻ.

- Nhân dân xã có truyền thống hiếu học, cần cù trong lao động. 

- Trường không có lớp học ghép.

2. Khó khăn: 

          - Trường có 11 nhóm lớp nhưng chỉ có 10 phòng học. Các cháu đông phòng học chật trội không đáp ứng đủ nhu cầu gửi trẻ của phụ huynh trong xã.

- Trường phải lấy 1 phòng chức năng làm phòng học cho trẻ.

- Cơ sở vật chất, trang thiết bị hiện đại, đồ dùng đồ chơi còn hạn chế và đã xuống cấp.

- Trang thiết bị phục vụ cho chương trình đổi mới cho trẻ tiếp cận với công nghệ thông tin còn hạn chế, chưa có nhiều máy tính phục vụ cho giáo viên và trẻ.

- bếp ăn chưa có hệ thống lưới chẵn côn trùng

- Một số giáo viên chưa có kinh nghiệm trong công tác tuyên truyền với cha mẹ trẻ, các biện pháp xã hội hoá giáo dục chưa đồng bộ.

III. CÁC BIỆN PHÁP
1. Biện pháp 1: Đánh giá thực trạng nhà trường theo các tiêu chuẩn của thông tư 19/2018:

Căn cứ vào các tiêu chuẩn, tiêu chí của thông tư 19/2018/TT-BGD&ĐT ngày 22/8/2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo,  tôi tiến hành  rà soát, đánh giá thực trạng của nhà trường:  Các tiêu chí đã đạt, chưa đạt, lý do chưa đạt, các hạng mục còn thiếu để có cái nhìn tổng quát về nhà trường.

BẢNG KHẢO SÁT THEO THÔNG TƯ 19/2018

	Tiêu chuẩn
	Nội dung còn thiếu theo thông tư 19/2018

	Tiêu chuẩn 1: Tổ chức và quản lý nhà trường
	01 đồng chí Phó Hiệu trưởng cần hoàn thiện chứng chỉ quản lý giáo dục.

	Tiêu chuẩn 2: Cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên  
	Thiếu kế hoạch bồi dưỡng giáo viên về chuyên môn nghiệp vụ, thực hiện quy chế chuyên môn, xây dựng môi trường nhóm lớp theo độ tuổi.

	
	 Giáo viên giữa các khối lớp không đảm bảo định mức giáo viên/nhóm lớp theo quy định.

	Tiêu chuẩn 3: Cơ sở vật chất và thiết bị dạy học

 

 

Tiêu chuẩn 3: Cơ sở vật chất và thiết bị dạy học
	Phòng nhóm lớp: Hiên sau chưa có  bạt che nắng mưa; phòng vệ sinh các thiết bị hỏng nhiều, thiếu tiểu treo nam, khăn lau tay, dây điện thừa chưa đảm bảo mỹ quan và an toàn; các lớp còn thiếu tủ cốc; biển tên lớp chưa rõ độ tuổi, tên lớp; hệ thống ánh sáng chưa đảm bảo theo đúng quy định đèn dưới quạt; khu vực trần nhóm lớp bị thấm. Sơn tường khu dãy nhà 2 tầng phòng nhóm lớp học bị bong tróc nhiều. Hệ thống cửa ra vào các lớp bị hỏng, 

	
	Phòng y tế: Bảng tổng hợp sức khoẻ chưa đúng quy định; Thiếu phác đồ sơ cấp cứu bằng hình ảnh.

	
	Phòng hành chính quản trị: Thiếu biểu bảng, quy định thu, ghế ngồi cho phụ huynh; Chưa thực hiện đúng chức năng của phòng (Thu tiền của phụ huynh học sinh tại phòng).

	
	 Bếp: Chưa sắp xếp đúng theo bếp 1 chiều, thiếu lưới chắn côn trùng.

	
	Sân vườn: Thiếu  vườn cây của bé, thiếu dụng cụ làm vườn, khu vực rửa tay;  khu vui chơi thể chất chưa phù hợp, đồ chơi ngoài trời không đảm bảo thẩm mỹ.

	
	 Toàn bộ tường rào bao quanh trường bị xuống cấp

	
	Phòng kidsmart: Thiếu bàn thấp, các khu vực.

	
	Sơn của khu nhà 3 tầng phải sơn lại toàn bộ . Đẩy nhanh tiến độ xây dựng dãy nhà mới. Nền phòng học các phòng bị hỏng vỡ không đảm bảo, hành lang bị phồng rộp; Toàn bộ nhà vệ sinh khu nhà 3 tầng bị xuống cấp,  các thiết bị hỏng; lan can tay vịn cầu thang phải sơn lại. Khi xây dựng dãy nhà mới xong, các phòng phát sinh thêm bổ sung trang thiết bị theo chức năng từng phòng. Cảnh quan môi trường sắp xếp chưa đảm bảo tính phù hợp, thẩm mỹ.

	Tiêu chuẩn 5: Hoạt động và kết quả nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ

 
	Xây dựng môi trường lớp học nhiều hình trang trí to, ít góc chơi mở, nơi trưng bày sản phẩm của trẻ; sử dụng sản phẩm trẻ trong xây dựng môi trường nhóm lớp còn ít; góc tuyên truyền một số lớp  treo vị trí chưa phù hợp.

	
	Phòng kho, hiên sau sắp xếp trật tự nội vụ chưa gọn gàng; sắp xếp lại góc thiên nhiên; hiên trước quy hoạch đồng bộ vị trí để tủ đựng ba lô của trẻ, giá dép.


 

2. Biện pháp 2: Xây dựng kế hoạch hoàn thiện các tiêu chí chưa đạt để bảo xây dựng trường chuẩn quốc gia:

Dựa trên khảo sát thực trạng của nhà trường theo các tiêu chí, tiêu chuẩn, tôi đã nắm rõ các yêu cầu hạng mục còn thiếu. Từ đó xây dựng kế hoạch, biện pháp hoàn thiện các tiêu chí đó.

KẾ HOẠCH HOÀN THÀNH CÁC TIÊU CHÍ TRƯỜNG CHUẨN QUỐC GIA

	Tiêu chuẩn
	Nội dung còn thiếu theo thông tư 19/2018
	Giải pháp
	Người thực hiện
	Thời gian hoàn thành

	Tiêu chuẩn 1: Tổ chức và quản lý nhà trường
	01 đồng chí Phó Hiệu trưởng cần hoàn thiện chứng chỉ quản lý giáo dục.
	Tạo điều kiện cho đ/c Phó HT tham gia học lớp quản lý giáo dục 


	Đ/c Phó hiệu trưởng phụ trách giáo dục
	Tháng 12/2020

	Tiêu chuẩn 2: Cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên 

 
	Thiếu kế hoạch bồi dưỡng giáo viên về chuyên môn nghiệp vụ, thực hiện quy chế chuyên môn, xây dựng môi trường nhóm lớp theo độ tuổi.
	Rà soát trình độ, văn bằng CC của CBGVNV để xây dựng KH bồi dưỡng ngay từ đầu năm học. Chỉ đạo các nhóm lớp xây dựng môi trường lớp học phù hợp độ tuổi 
	Đ/c Nguyễn Thị Lam - Phó HT; Đ/c Phạm Thị Hiền - TT Tổ VP, NV Văn thư


	Tháng 10/ 2020

	
	 Giáo viên giữa các khối lớp không đảm bảo định mức giáo viên/nhóm lớp theo quy định.
	Tham mưu UBND Huyện bổ sung số lượng GV còn thiếu theo chỉ tiêu BC được giao
	Đ/c Hiệu trưởng


	Tháng 10/ 2020

	Tiêu chuẩn 3: Cơ sở vật chất và thiết bị dạy học

 

 

Tiêu chuẩn 3: Cơ sở vật chất và thiết bị dạy học

 

 

 

 
	Phòng nhóm lớp: Hiên sau chưa có  bạt che nắng mưa; phòng vệ sinh các thiết bị hỏng nhiều, thiếu tiểu treo nam, khăn lau tay, dây điện thừa chưa đảm bảo mỹ quan và an toàn; các lớp còn thiếu tủ cốc; biển tên lớp chưa rõ độ tuổi, tên lớp; hệ thống ánh sáng chưa đảm bảo theo đúng quy định đèn dưới quạt; khu vực trần nhóm lớp bị thấm. Sơn tường khu dãy nhà 2 tầng phòng nhóm lớp học bị bong tróc nhiều. Hệ thống cửa ra vào các lớp bị hỏng, 
	Tham mưu UBND Huyện sửa chữa, cải tạo thay thế các thiết bị vệ sinh hư hỏng, hệ thống cửa ra vào các phòng, cải tạo hệ thống ánh sáng đảm bảo theo QĐ, bổ sung tiểu treo nam. Sơn lại toàn bộ tường dãy nhà, trần nhà chống thấm. Rà soát bổ sung một số đồ dùng như Tủ cốc, biển tên lớp, khăn lau tay, bạt che đầy đủ.


	Đ/c Nguyễn Thị Hoài Giang - Hiệu trưởng; Đ/c Phùng Thị Thúy - Phó HT PTCSVC, Đ/c Trần Thị Minh Nguyệt - Kế toán


	Năm học 2020-2021



	
	Phòng y tế: Bảng tổng hợp sức khoẻ chưa đúng quy định; Thiếu phác đồ sơ cấp cứu bằng hình ảnh.
	Tham mưu Bổ sung thay thế biểu tổng hợp sức khỏe, phác đồ sơ cấp cứu theo quy định


	Đ/c Phùng Thị Thúy- Phó HT; Đ/c Nguyễn Thị Quỳnh - NV y tế
	Tháng 9/ 2020

	
	Phòng hành chính quản trị: Thiếu biểu bảng, quy định thu, ghế ngồi cho phụ huynh; Chưa thực hiện đúng chức năng của phòng (Thu tiền của phụ huynh học sinh tại phòng).
	Tham mưu bổ sung Biểu bảng, ghế, quy định thu chi tại phòng HCQT


	Đ/c Trần Thị Minh Nguyệt - NV Kế toán


	Tháng 9/ 2020

	
	 Bếp: Chưa sắp xếp đúng theo bếp 1 chiều, thiếu lưới chắn côn trùng.
	Tham mưu UBND Huyện đẩy nhanh tiến độ xây dãy nhà mới có bếp ăn đảm bảo bếp 1 chiều, đầy đủ hệ thống lưới chắn côn trùng và các thiết bị bếp ăn
	Đ/ c Nguyễn Thị Hoài Giang - Hiệu trưởng; Đ/c Phùng Thị Thúy - Phó HT
	Tháng 9/ 2020

	
	Sân vườn: Thiếu  vườn cây của bé, thiếu dụng cụ làm vườn, khu vực rửa tay;  khu vui chơi thể chất chưa phù hợp, đồ chơi ngoài trời không đảm bảo thẩm mỹ.
	Huy động CBGVNV quy hoạch tạo vườn cây cho bé. Tham mưu Bổ sung bồn rửa tay, dụng cụ làm vườn cho trẻ. Rà soát, XD kế hoạch sửa, sơn lại ĐC ngoài trời bị hỏng
	Đ/c Phùng Thị Thúy- Phó HT; Đ/c Trần Thị Minh Nguyệt - Kế toán, GVNV


	Tháng 11/ 2020

	
	 Toàn bộ tường rào bao quanh trường bị xuống cấp
	Tham mưu UBND huyện sơn sửa lại toàn bộ tường rào bao quanh trường


	Đ/ c Nguyễn Thị Hoài Giang - Hiệu trưởng
	Năm học 2020-2021



	
	Phòng kidsmart: Thiếu bàn thấp, các khu vực.
	Tham mưu bổ sung bàn thấp tại phòng máy tính
	Đ/c Nguyễn Thị Lam- PHT
	Tháng 11/ 2020

	
	  Sơn của khu nhà 3 tầng phải sơn lại toàn bộ . Đẩy nhanh tiến độ xây dựng dãy nhà mới. Nền phòng học các phòng bị hỏng vỡ không đảm bảo, hành lang bị phồng rộp; Toàn bộ nhà vệ sinh khu nhà 3 tầng bị xuống cấp,  các thiết bị hỏng; lan can tay vịn cầu thang phải sơn lại. Khi xây dựng dãy nhà mới xong, các phòng phát sinh thêm bổ sung trang thiết bị theo chức năng từng phòng. Cảnh quan môi trường sắp xếp chưa đảm bảo tính phù hợp, thẩm mỹ.
	Tham mưu UBND Huyện đẩy nhanh tiến độ xây dãy nhà mới có bổ sung đầy đủ các thiết bị đồ dùng sử dụng đúng chức năng của các phòng. Tham mưu cải tạo, sửa chữa toàn bộ các phòng tại dãy nhà 3 tầng, sơn lại toàn bộ dãy nhà 3 tầng, thay thế các thiết bị hỏng


	Đ/ c Nguyễn Thị Hoài Giang - Hiệu trưởng
	Năm học 2020-2021



	Tiêu chuẩn 5: Hoạt động và kết quả nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ

 
	Xây dựng môi trường lớp học nhiều hình trang trí to, ít góc chơi mở, nơi trưng bày sản phẩm của trẻ; sử dụng sản phẩm trẻ trong xây dựng môi trường nhóm lớp còn ít; góc tuyên truyền một số lớp  treo vị trí chưa phù hợp.
	Chỉ đạo các nhóm lớp rà soát, trang trí tạo các góc mở, tăng cường sản phẩm của trẻ tạo môi trường lớp học phù hợp với độ tuổi. 


	Đ/c Nguyễn Thị Lam- PHT


	Tháng 10/ 2020

	
	Phòng kho, hiên sau sắp xếp trật tự nội vụ chưa gọn gàng; sắp xếp lại góc thiên nhiên; hiên trước quy hoạch đồng bộ vị trí để tủ đựng ba lô của trẻ, giá dép.
	Chỉ đạo các nhớm lớp sắp xếp lại phòng kho, góc thiên nhiên, tủ đồ dùng cá nhân cho trẻ hợp lý


	
	


3. Biện pháp 3: Làm tốt công tác tuyên truyền và tham mưu với lãnh đạo các cấp, Phòng Giáo dục và Đào tạo, các ban ngành đoàn thể, Hội cha mẹ học sinh đ.
Như  chúng ta biết “Sự nghiệp giáo dục là sự nghiệp của toàn dân”; chủ trương xây dựng trường chuẩn quốc gia không những là của những người làm công tác giáo dục mà nó còn là của các cấp Ủy đảng, các cấp chính quyền, của các cơ quan, ban ngành, đoàn thể; của cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội.... Thế nhưng, nhiều hiệu trưởng chỉ mới dừng lại công tác tuyên truyền này trong nhà trường, thiếu sự tuyên truyền đến các tổ chức khác và nhân dân. Điều đó, dễ dẫn đến tính đồng thuận không cao giữa nhà trường và xã hội khi triển khai các biện pháp thực hiện chủ trương xây dựng trường chuẩn quốc gia.

Nhận thức điều này, trong quá trình xây dựng trường chuẩn quốc gia, bản thân tôi đã tăng cường công tác tuyên truyền xây dựng trường chuẩn trong xã hội, thông qua các lần: đăng kí phát biểu tham luận trong Đại hội Đảng bộ, Đại hội giáo dục của địa phương; phát biểu trong các lần họp Hội đồng nhân dân, họp Đảng bộ, họp sơ tổng kết của UBND xã, họp Ban đại diện cha mẹ học sinh và toàn thể cha mẹ học sinh đầu năm và cuối năm....

Kinh nghiệm cho thấy, trong tham luận hay phát biểu cần hạn chế kể lể dài dòng về công việc đã làm hay báo cáo thành tích suông, mà việc cần chính của nó là đi vào giải thích (vì sao phải là như vậy? đạt cái đó thì có lợi gì cho con em? hiện nay trường như thế nào? cần phải phấn đấu và đầu tư ra sao? đề xuất thực hiện (nếu có) về những vấn đề đã nêu. Có thế thì người nghe dễ hiểu hơn và đồng thuận trong thực hiện cao hơn.
Mặt khác, trong công tác xây dựng trường chuẩn quốc gia, hiệu trưởng là thành viên trong Hội đồng giáo dục và Ban xây dựng trường chuẩn quốc gia của địa phương, là cán bộ quản lí trực thuộc Phòng Giáo dục và Đào tạo; vì là người trực tiếp với thực tế nhà trường, nên trong lĩnh vực giáo dục về xây dựng trường chuẩn quốc gia, không ai hiểu và nắm rõ hơn nội dung xây dựng trường chuẩn của đơn vị mình như hiệu trưởng. Cho nên, hiệu trưởng trong thực thi nhiệm vụ xây dựng trường chuẩn quốc gia, phải luôn xem mình như là một cán bộ giúp việc của lãnh đạo địa phương và lãnh đạo Phòng Giáo dục và Đào tạo và UBND Huyện; 
Tham mưu mọi lúc, mọi nơi bằng nhiều hình thức như văn bản trực tiếp, qua các hội nghị hoạt động ngoại khóa. Phối hợp các ban nghành đoàn thể, làm tốt công tác XHH giáo dục, sự linh hoạt khéo léo, năng động, mềm mỏng, nhẹ nhàng. Nhưng cũng có thời điểm phải táo bạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm của người quản lý. Đặt lợi ích tập thể lên trên lợi ích cá nhân nắm bắt cơ hội, thời cơ để tham mưu hiệu quả.Tóm lại, trong triển khai xây dựng trường mầm non đạt chuẩn quốc gia, nhiệm vụ tham mưu của hiệu trưởng có vai trò quan trọng. Việc tham mưu càng tích cực sẽ giúp cho lãnh đạo địa phương và ngành có sự quan tâm hơn, chỉ đạo càng sát sao hơn và trường có điều kiện thuận lợi hơn trong xây dựng trường chuẩn
Chính vì vậy, trong quá trình xây dựng trường chuẩn quốc gia, bản thân tôi đã tham mưu với lãnh đạo các cấp về việc xây dựng trường mầm non đạt chuẩn quốc gia để đảm bảo đầy đủ cơ sở vật chất phục vụ con em trong toàn xã. Nhờ tham mưu tích cực, mối quan hệ giữa địa phương và nhà trường ngày càng khăng khít hơn; việc đầu tư CSVC ngày càng được quan tâm hơn. Trong đó,UBND Huyện Gia Lâm Quyết định phê duyệt dự án xây dựng Trường Mầm non Kim Lan Huyện Gia Lâm  với tổng mức đầu tư 26.516.638.000 đồng với nội dung và quy mô đầu tư: Đầu tư xây dựng 04 phòng học, 02 phòng chức năng và 1 khu bếp 1 chiều; sân choi vườn cổ tích, cây xanh, thảm cỏ, hệ thống cấp thoát nước, chiếu sáng, PCCC.Cải tạo, sửa chữa: Khối nhà 2 tầng 10 lớp học, khối nhà ba tầng làm khu hiệu bộ và phòng chức năng. Cải tạo các hạng mục nhà bảo vê, nhà để xe… Đối với lãnh đạo phòng Giáo dục, bản thân tôi còn tích cực tham mưu cho lãnh đạo Phòng Giáo dục và Đào tạo đầu tư các hạng mục cơ sở vật chất: Trang thiết bị, bàn ghế, tủ văn phòng, hệ thống lưới chắn côn trùng, hệ thống cam an ninh, biểu bảng và  một số các trang thiết bị đồ dùng đồ chơi tiên tiến khác trị giá gần 1,3 tỷ đồng. Đối với chính quyền địa phương, các cơ quan đoàn thể trên địa bàn cũng hỗ trợ và giúp đỡ nhà trường giải quyết  khó khăn từng bước cho nhà trường. Trong đó, địa phương đã hỗ trợ nhà trường hơn 200 viên gạch để xây dựng vườn cây cho trẻ.
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Vườn rau của bé

Đối với hội cha mẹ học sinh: Phụ huynh ủng hộ nhiệt tình các hoạt động của nhà trường cả về vật chất lẫn tinh thần. 
Không những thế, để đảm bảo tỉ lệ 2 giáo viên/lớp bán trú, đầy đủ các nhân viên theo quy định, hiệu trưởng qua mỗi lần duyệt kế hoạch phát triển trường lớp đều tham mưu về tiêu chí số lượng cán bộ, nhân viên và tỷ lệ giáo viên hiện có của trường để lãnh đạo phòng xem xét chỉ đạo và điều động nhân sự. Chính nhờ vậy mà số lượng cán bộ, giáo viên, nhân viên ngày càng được đồng bộ; tỷ lệ giáo viên luôn đạt 2 giáo viên /lớp bán trú và có đầy đủ các nhân viên theo qui định. 
4. Biện pháp  4: Tập trung nâng cao chất lượng đội ngũ, chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ

Trong trường mầm non, đội ngũ giáo viên, nhân viên là lực lượng biến mục tiêu chăm sóc - giáo dục trẻ thành hiện thực, là nguồn lực quý báu có vai trò quyết định chất lượng giáo dục trong nhà trường do đó phải không ngừng nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên, nhân viên bằng mọi hình thức. Để có được đội ngũ giáo viên, nhân viên vững vàng, đủ sức thực hiện tốt nhiệm vụ chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ và thực hiện đảm bảo mục tiêu kế hoạch nhiệm vụ hàng năm, ngay từ đầu năm học, trước hết tôi đã chủ động trong việc bố trí, sắp xếp đội ngũ giáo viên phù hợp với khả năng, mămg lực chuyên môn và điều kiện gia đình để giáo viên có điều kiện hỗ trợ nhau trong công tác chuyên môn và những nhiệm vụ khác đồng thời có sự phân công rõ ràng, phù hợp để giáo viên có cơ hội và điều kiện phấn đấu hoàn thành nhiệm vụ, không dựa dẫm hoặc tị nạnh cho ai. Từ đó phát huy được tinh thần tự lực, phát triển những mặt mạnh, hạn chế mặt yếu để hoàn thiện bản thân, nâng cao trình độ đáp ứng tốt công việc. Bên cạnh đó, tôi quan tâm đến công tác xây dựng kế hoạch bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ đáp ứng yêu cầu và quy định đối với trường đạt chuẩn Quốc gia
Mặt khác đào tạo đội ngũ sẽ nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ tại nhà trường. Ngay từ đầu năm học tôi đã có kế hoạch chỉ đạo toàn trường thực hiện  tốt công tác  chăm sóc sức khỏe và nuôi dưỡng trẻ phòng chống dịch bệnh trong nhà trường. Đây là biện pháp quan trọng nhất, quyết định đến sự an toàn của trẻ. Nếu  như không quan tâm, nắm bắt được những vấn đề quan trọng trong công tác chăm sóc sức khỏe phòng chống dịch bệnh cho trẻ thì sẽ không thể có được những kiến thức cơ bản, hoặc những giải pháp, kinh nghiệm để thực hiện  tốt  cho công tác này được. Hơn nữa việc đảm bảo cho trẻ được an toàn, khỏe mạnh là rất  quan trọng. Song song với việc chăm sóc nuôi duongx là nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục. Nó là tiền đề quan trọng để tạo niềm tin cho phụ huynh  và là sức mạnh lan tỏa đến cộng đồng xã hội .. Do đó  đổi mới hình thức tổ chức hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ, ứng dụng các phương pháp giáo dục tiên tiến như Steam, Montecterri nhằm nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ trong nhà trường đưa trường màm non Kim Lan đạt được nhiều thành tích hơn nữa.
5. Biện pháp 5: Xây dựng trường học hạnh phúc qua các hội thi của cô và trẻ:
Hoạt động chủ đạo của trẻ mầm non là hoạt động vui chơi. Thông qua các hoạt động đó, trẻ được trải nghiệm những kiến thức. Trẻ đã lĩnh hội được quá trình truyền thụ của cô giáo trẻ được thể hiện mình.

Trong chương trình giáo dục mầm non, một nội dung không thể thiếu đó là việc tổ chức các lễ hội và các hội thi của trẻ. Đó chính là thước đo đánh giá chất lượng dạy và học của nhà trường. Qua đó, các cấp các ngành và phụ huynh thấy được kết quả học tập của trẻ. Từ đó, ủng hộ nhà trường trong việc xây dựng cơ sở vật chất. 

Chính vì vậy, trong những năm qua, nhà trường luôn tổ chức các hội thi của cô và trẻ như: Thi giáo viên dạy giỏi, thi nhân viên nuôi dưỡng giỏi, thi làm đồ dùng, đồ chơi tự tạo, thi cô giáo kể chuyện Tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh, tổ chức Chợ quê, thi Tiếng hát dân ca và trò chơi dân gian, thi Bé với An toàn giao thông và Bảo vệ môi trường.... 
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Hội thi giáo viên giỏi cấp Huyện

Các hội thi đều được tập thể cán bộ, giáo viên và phụ huynh nhiệt tình ủng hộ. Kết quả của những hội thi đã đánh giá chất lượng dạy và học, tạo thêm niềm tin cho các bậc phụ huynh. Đó cũng chính là thông điệp tôi muốn gửi tới các bậc phụ huynh và cộng đồng hãy chung tay góp sức, cùng với chúng tôi - người giáo viên mầm non xây dựng nền móng vững chắc cho thế hệ tương lai của đất nước. Xây dựng trường học hạnh phúc cho các con được học tập trong một ngôi trường đầy đủ trang thiết bị được đảm bảo an toàn - yêu thương - tôn trọng.
IV. Hiệu quả sáng kiến:

Trong giai đoạn xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 1, nhờ làm tốt công tác tuyên truyền nhận thức về chủ trương xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia và huy động các lực lượng xã hội tham gia xây dựng nhà trường đã huy động được nhiều nguồn lực cho việc đầu tư các hạng mục CSVC và các hoạt động giáo dục khác theo quy định. Trong đó:

- Nhà trường  được đầu tư xây dựng khu hiệu bộ chức năng và bếp ăn, cải tạo nâng cấp 2 dãy nhà 2, 3 tầng tạo nên một môi trường khang trang: “Xanh - Sạch - Đẹp và an toàn”. Nhà trường đảm bảo đầy đủ cơ sở vật chất, trang thiết bị, đồ dùng đồ chơi theo yêu cầu của trường chuẩn quốc gia.

- Nhà trường được đầu tư gói thiết bị với tổng trị giá gần 1.3 tỷ đồng

- Các trang thiết bị dạy học, được Sở và Phòng Giáo dục và Đào tạo đầu tư đúng mức, đảm bảo đúng danh mục của Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định, tạo điều kiện cho nhà trường trong việc nâng cao chất lượng dạy học.

- Các thiết bị công nghệ như máy vi tính, máy in được đầu tư tương đối đầy đủ để nhà trường có điều kiện đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lí và dạy học.

- Số học sinh trên/ lớp theo đúng điều lệ trường mầm non

- Số lượng giáo viên theo đúng thông tư 06/2015 /BGD&ĐT- BNV.           

 - Nhận thức của đội ngũ và các lực lượng xã hội trong xây dựng trường chuẩn ngày càng được nâng cao....

- Chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ được nâng lên rõ rệt.

- Các tổ chức đoàn thể của trường luôn đạt kết quả tốt; Chi bộ được Đảng ủy xã Kim Lan công nhận “Chi bộ hoàn thành tốt, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ”.

· 100% cán bộ giáo viên trình độ chuyên môn đạt chuẩn. Danh hiệu lao động tiên tiến đạt 90%; chiến sĩ thi đua 10% . Hiện nay nhà trường có đầy đủ nhà hiệu bộ, phòng học, bếp ăn một chiều, công trình vệ sinh khép kín, sân chơi có đủ đồ chơi đạt yêu cầu, sân trường xanh - sạch - đẹp - an toàn, trẻ được hoạt động trong môi trường giáo dục lành mạnh. Khối đoàn thể trong nhà trường hoạt động tích cực có hiệu qủa hàng năm đạt vững mạnh được từ cấp xã đến cấp huyện khen. Trường đạt danh hiệu tập thể lao động xuất sắc cấp Thành phố, bằng khen của Bộ Giáo dục và Đào tạo .
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Trường được UBND thành phố Hà Nội công nhận trường Mầm non đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1. Sở GD&ĐT Hà Nội công nhận trường đạt kiểm định chất lượng giáo dục cấp độ 2. Đây là thành quả cho sự nỗ lực hết mình của tập thể cán bộ giáo viên nhân viên, phụ huynh học sinh đặc biệt là của người cán bộ quản lý nhà trường.
C. KẾT LUẬN, KIẾN NGHỊ
1. Kết luận
Qua quá trình tham mưu cơ sở vật chất trang thiết  nhà trường đã hoàn thành các hạng mục cơ sở vật chất, trang thiết bị hoàn thành theo các tiêu chuẩn xây dựng trường chuẩn Quốc gia. Từ một trường học không có đủ phòng học, thiếu thốn cơ sở vật chất thành một trường đảm bảo đầy đủ các tiêu chí theo thông tư 19/2018 của Bộ giáo dục và Đào tạo đáp ứng được yêu cầu dạy và học trong giai đoạn công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Đây là sự nỗ lực trong công tác tham mưu  xây dựng trường chuẩn của người cán bộ quản lý. Người lãnh đạo quản lý luôn năng động, sáng tạo, kiên trì đưa được vấn đề tham mưu nội dung, tham mưu cho lãnh đạo cấp trên chấp nhận và trở thành chủ trương nghị quyết, kế hoạch của địa phương tham mưu khéo léo với những yêu cầu của nhà trường thực sự đảm bảo chất lượng tạo điều kiện cho tham mưu tiếp theo chứng tỏ rằng công tác tham mưu của trường nào tham mưu tốt thì công tác xã hội hóa giáo dục đạt hiệu quả cao.

    Tóm lại muốn đạt được mục tiêu giáo dục mầm non trong giai đoạn phát triển về đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào tạo đáp ứng yêu cầu công nghiệp hoá điện đại hoá đất nước. Đòi hỏi người làm công tác quản lý phải suy nghĩ, phấn đấu bằng mọi cách để tham mưu vận động, huy động lực lượng xã hội cùng tham gia xây dựng chăm lo cho sự nghiệp giáo dục mà cái quan trọng trước là phải tốt công tác xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị phục vụ cho công tác giáo dục và nuôi dưỡng đạt kết quả cao nhất cần phải hết sức kiên trì, bền bỉ, khéo léo để đạt kết quả tốt về môi trường xanh, thân thiện, khang trang, đầy đủ, các tiêu chuẩn an toàn, thân thiện, xanh, sạch đẹp đảm bảo an toàn vệ sinh cho trẻ được vui chơi, học tập ăn ở tại trường.

2. Bài học kinh nghiệm:

Qua  thực tế công tác xây dựng trường chuẩn quốc gia bản thân tôi rút ra được những kinh nghiệm như sau:

- Phải thực hiện nghiêm túc theo Thông tư 19/2018/TT-BGDĐT của Bộ giáo dục & đào tạo Ban hành Quy chế công nhận trường mầm non đạt chuẩn quốc gia.

- Người hiệu trưởng phải thể hiện khả năng lãnh đạo của mình bằng việc xây dựng kế hoạch có định hướng lâu dài, để đón đầu các bước phát triển nhà trường theo nhu cầu xã hội. Có phẩm chất và năng lực, thể hiện tính quyết đoán, có lòng bao dung, lối sống mẫu mực gần gũi quan tâm đến giáo viên, công nhân viên, học sinh, có mối quan hệ tốt với phụ huynh và nhân dân.

- Xây dựng được khối đoàn kết tập thể biết phát huy nội lực, có tinh thần tự giác thi đua, lao động, học tập vươn lên đạt mục đích phát triển giáo dục.

- Biết tận dụng sức mạnh nội lực, lôi kéo huy động sức mạnh ngoại lực cùng phối hợp chăm lo, đầu tư cho giáo dục.

  - Kế hoạch thực hiện phải chính xác, phù hợp với tình hình thực tế nhà trường, ước lượng được thời gian hoàn thành các tiêu chuẩn .

- Công tác tham mưu kịp thời, nội dung có trọng tâm, khi tham mưu các cấp, phải có giải pháp thực hiện mang tính khả thi cao.

- Hiệu trưởng thường xuyên kiểm tra kế hoạch và điều chỉnh kế hoạch, đảm bảo kế hoạch được thực hiện tốt.

- Hằng năm phải kiểm tra đánh giá để điều chỉnh kế hoạch.

- Chỉ đạo giáo viên phát huy cao tính chủ động sáng tạo đổi mới phương pháp dạy học, tham gia nhiệt tình có trách nhiệm vào các hoạt động giáo dục học sinh sao cho thật sự là “Mỗi ngày đến trường là một ngày vui”.

3. Khuyến nghị   
- Đối với các cấp lãnh đạo:  Đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy và học một cách đồng bộ cho nhà trường. 

- Đối với Phòng giáo dục:Tổ chức nhiều lớp cho cán bộ giáo viên thăm gia học tập các phương pháp giáo dục tiên tiến.
- Đối với nhà trường : Xây dựng kế hoạch sử dụng cơ sở vật chất, trang thiết bị đồ dùng đồ chơi phù hợp, có kế hoạch sửa chữa, bảo quản và bổ sung hằng năm.

-  Đối với cán bộ, giáo viên: Phải tiếp cận công nghệ thông tin vào bài giảng, sáng tạo trong công tác giảng dạy và làm đồ dùng đồ chơi, 

- Đối với phụ huynh: luôn quan tâm, ủng hộ nhà trường cả vật chất lẫn tinh thần.
Trên đây là “Một số biện pháp tham mưu xây dựng cơ sở vật chất - Trang thiết bị hoàn thành các tiêu chí trường mầm non đạt chuẩn Quốc gia”. Rất mong nhận được sự góp ý của các cấp lãnh đạo, bạn bè, đồng nghiệp.
                                                                Tôi xin chân thành cảm ơn!
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